Meéxico,
panorama y perspectivas
del sector energetico

Sin duda alguna, el tema energético es un punto
estratégico para cualquier nacion; pues, de los re-
cursos combustibles dependen todas las actividades
productivas.

Todavia hoy, los paises de todas las regiones del
mundo basan su crecimiento econémico en la quema
de combustibles fésiles. De hecho, en un articulo publi-
cado en 2016 por Adjaye y colaboradores, se concluye
que el uso de estos recursos esta directamente rela-
cionado con el crecimiento del Producto Interno Bru-
to (PIB). Aunque el efecto (a corto y mediano plazo)
depende del tipo de pais del que se trate; es decir, si
es importador o exportador y si estd consolidado o en
desarrollo.

Por otra parte, esta claro que el consumo de com-
bustibles tiene fuertes efectos ambientales indeseables
y que el uso de las energias alternativas no siempre es
viable debido a los costos que implica.

Los sectores mas intensivos en el uso de energia
en México son la industria basica del hierro
y acero, la industria minera y la del cemento
(SENER).

Ante esta situacion, las decisiones del gobierno en
turno impactaran en las actividades productivas del
pais; pues las decisiones sobre la capacidad de Pemex
han tendido, y seguiran teniendo, implicaciones muy
importantes en los costos de materias primas y en su
disponibilidad.

En este texto de la Guia de la Industria® Quimica

revisaremos la informacién que se tiene, hasta princi-
pios de 2019, sobre las estrategias relacionadas con
energéticos y el impacto esperado. El propdsito es co-
menzar a vislumbrar las posibles consecuencias en el
sector manufacturero de México.

Situacion actual del sector petrolero
mexicano y su relacion con la industria

El sector mexicano de hidrocarburos ha dejado de ser,
desde 2015, un generador neto de divisas. De hecho,
para 2017, esta industria se perfild como el unico res-
ponsable del déficit comercial del pais (EI Economista).

De acuerdo con la fuente, desde 2015 y hasta 2018,
la extraccion de crudo habia disminuido y la reduccidn
en la refinacién de gasolinas se habia intensificado; lo
que coincide con el fin de la era del monopolio extracti-
vo y refinador de Pemex a partir de la Reforma Energé-

tica del 2013-2014.

La Reforma modifico la organiza-
cion de la exploracién y extraccion
de hidrocarburos y permitié que em-
presas privadas pudieran participar
en dichas actividades. Especifica-
mente, en asignaciones de utilidad
compartida, refinacion y petroquimi-

ca basica, y en el transporte y venta de gasolina, diésel
y otros productos (Figura 1).

Aunque la situacién actual del sector no tiene como
unica razén la Reforma Energética; hasta el momento,
los resultados de esta estrategia no han sido los espe-
rados y la industria petrolera del pais contintia presen-
tando malos resultados:
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Actividades de transporte,
almacenamiento y venta
de refinados y petroquimicos

La inversion privada puede participal
del transporte, almacenamiento

y venta de gasolina, diésel y otros
productos, previo permiso

del gobierno mexicano.

Figura 1. Cadena de valor de la industria petrolera y la relacién Pemex-
Inversién privada.
Fuente: SENER y EY.

Produccion de petréleo crudo. En 2017, México
produjo 1,950 millones de barriles (mdb) de petréleo cru-
do, con lo que se colocd en el lugar numero 12 de los
paises productores de petréleo en el mundo (Figura 2).

Sin embargo, la produccion de Pemex ha ido decre-
ciendo desde 2005, afio en donde la produccion casi
duplicaba los valores actuales.

De acuerdo con una investigacion publicada por El
Universal, esta situacion esta alineada con la meta es-
tablecida por el Presupuesto de Egresos de la Federa-
cion (PEF) para 2017.

Comercio exterior. En cuanto a comercio exterior,
Pemex paso de un superavit de 15,000 millones de dé-
lares en 2008 a 24,000 millones, en 2018.

En comparacion con 2016, en el aio 2017, el volumen
de crudo enviado a las terminales de exportacion se redu-
jo en 2.6%; comportamiento que se atribuye a la disminu-
cion del 1.7% de las exportaciones de crudo pesado.

Produccion de petroquimicos. Segun la informa-
cion mas reciente de Pemex, en México se produjeron
5,377 millones de toneladas de estos productos, hasta
noviembre de 2018. En 2013, sin embargo, la produc-
cion total fue de 11,478 millones de toneladas. Es decir,

en tan sélo 5 afios Pemex perdio una capacidad de pro-
duccién de casi 6,000 millones de toneladas.

Mas adelante discutiremos cuales han sido los pro-
ductos especificos que han sufrido esta disminucién en
la produccidén y en qué niveles.

Recursos prospectivos en hidrocarburos. Hasta
2017, México contaba con 113,000 millones de barriles
de petrdleo crudo equivalente (MMMbpce) de recursos
prospectivos segun la SE. De ellos, 70.9% corresponden
a aceite y el 51.2% se encuentran en el Golfo Profundo.

En el contexto nacional y aun con la situacion plan-
teada, Pemex continda siendo la opcién mas importan-
te para atender las necesidades de hidrocarburos.

El sector petrolero es la rama productiva que menos
demanda recursos energéticos (22.7 miles de barriles
diarios). En 2017, el destino final de produccién en
este sector especifico fue de 39.7% para el Sistema
Nacional de Refinacion y 60.3% se envio a terminales
de exportacion.

La industria, por otra parte, registr6 una demanda
de 126.4 miles de barriles diarios, de ellos 83.2 corres-
pondieron a coque de petroleo, 28.8 a diésel y 14.4 a
combustodleo (Figura 3).

El sector transporte es el que presenta mayor de-
manda de petroliferos, en 2017 re-
gistrd una demanda de 1.22 millo-
nes de barriles por dia. Por ultimo, al
sector eléctrico corresponden 169.2
miles de barriles.

Otro tema que ha sido de gran
relevancia en los Ultimos meses es
el llamado “huachicoleo”. El término

hace referencia a una actividad ilicita en la cual los con-
sumibles son robados en diversas instalaciones de Pe-
mex y posteriormente vendidos en el mercado negro.
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Figura 2. Principales productores de petréleo a nivel mundial.
Fuente: SENER con informacién de Pemex.



! Gasolinas 823.0 798.8 0.0 0.0 0.0 0.0

Diésel 3499 344.0 122 11.9 26.3 28.8
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|
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Figura 3. Demanda de petroliferos por tipo de combustible y sector, 2017 (miles de barriles diarios).
Fuente: SENER con informacion de ASA, CFE, DGCA, Pemex y empresas.

De acuerdo con informacion de la Presidencia, la red
de huachicoleo incluye diversos niveles de empleados
de Pemex y la gasolina robada es generalmente com-
prada en la red de gasolineras del pais.

Segun informacién de la BBC, las pérdidas se conta-
bilizan en aproximadamente 60,000 millones de pesos
al afo, lo cual significa una importante reduccién de los
ingresos de Pemex.

Finalmente, hasta 2018 y antes de la entrada del
nuevo gobierno, las proyecciones de produccion de pe-
tréleo crudo eran, en un escenario maximo, 3,252 mdb
en 2032. Mientras que el escenario minimo se reduce
en un 9.3% para la misma fecha.

Situacion de los petroquimicos

En 2018, con cifras de Pemex y hasta noviembre, el
producto petroquimico mas importante por sus niveles
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Figura 4. Elaboracion de productos petroquimicos.
Fuente: Elaboracién propia con datos de Pemex.

Cloruro de vinilo Estireno Etileno

do de etileno alcanzé un valor de
367,000 de toneladas; es decir un
86.3% mas que en 2018.
Como este producto, todos los de-
mas petroliferos principales han sufrido reduccién de
produccién muy importante (Figura 4):

o El amoniaco pas6 de 922,000 a 151,000 toneladas.
o El cloruro de vinilo pasé de 108,000 toneladas a cero.
o El etileno pasd de 1,034,000 a 542,000 toneladas.

El dicloroetano, cloruro de vinilo y estireno son los
tres productos que tenian produccion en 2013 y que
para 2018 habian dejado de producirse por Pemex.

De forma general y considerando el total de petro-
quimicos fabricados por Pemex, en 2018 se produjo tan
s6lo el 46.8% de lo producido en 2013.

Plan Nacional de Refinacion

Para el siguiente sexenio, hay una estrategia con es-
pecial importancia para los sectores manufactureros
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del pais: El Plan Nacional de Refinacidn. El documento
integra las acciones y proyecciones de produccion de
petroquimicos para el pais.

Anunciado por el actual gobierno en diciembre de
2018, el Plan Nacional de Refinacién tiene como objeti-
vo incrementar la produccion de combustibles, mejorar
los procesos de refinacion y renovar con tecnologia de
punta las instalaciones petroleras (Pemex).

Para ello la estrategia pretende:

¢ Rehabilitar las refinerias de Minatitlan, Salamanca,
Tula, Cadereyta, Madero y Salina Cruz.
¢ Construir la nueva refineria en Dos Bocas, Tabasco.

Se estima que, en su conjunto, las siete refinerias
procesaran, hacia el 2022, un milléon 863 mil barriles
de crudo por dia, con lo que se podran obtener entre
600,000 y 781,000 barriles de gasolina y 560,000 de
diesel diariamente.

Con este proyecto, se espera que las refinerias de
Minatitlan, Salamanca, Tula, Cadereyta, Madero y Sali-
na Cruz puedan procesar un 1,540,000 barriles de pe-
tréleo diarios.

Por su parte, se proyecta que la refineria de Dos

Bocas cuente con 17 plantas de proceso, 93 tanques
y esferas y un sistema de generacion de energia
autosuficiente.

De acuerdo con el Plan, Dos Bocas:

e  Procesara 340,000 barriles de crudo al dia.
*  Producird 170,000 barriles de gasolina y 120,000
de diesel de ultra bajo azufre diariamente.

Con ello, esta refineria estaria produciendo casi el
30% de las gasolinas que actualmente se importan.

Por otra parte, el Plan de Desarrollo de Pemex Ex-
ploracion y Produccion (PEP) contempla la perforacién

de 107 pozos y aumentar inversio-
nes en 10% anual.

Aun con estos esfuerzos, Pemex
planea continuar importando crudo
ligero en 2019. En su Presupuesto
Pragmatico se establece la impor-
tacion de 92,000 barriles diarios de
crudo tipo Bakken (El Universal).

Por lo que se puede ver, hasta el momento, las
estrategias contemplan principalmente la eficiencia y
productividad de Pemex en términos de extraccién de
petréleo y refinacién. Sin embargo, es posible que los
nuevos cambios permitan una mayor fabricacion de
petroquimicos.

En cualquier caso, una mayor produccion nacional
de combustibles podria beneficiar a la industria nacio-
nal, siempre que se cuente con productos de calidad a
precios competitivos.



