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Plan de Negocios de Pemex 2019 - 2023.

Parte Il. Resumen
de las estrategias y
posibles consecuencias

En un texto previo de la Guia de
la Industria® Quimica comenzamos
este articulo discutiendo sobre la si-
tuacion actual de Pemex y el contex-
to global de la industria petroquimica.

En esta ocasién abordaremos las
generalidades del Plan, sus posibles
consecuencias y los puntos de vista
a favor y en contra jNo te lo pierdas!

Comenzaremos explicando que,
de forma muy general, el Plan de
Negocios publicado el pasado 16
de julio estd conformado por tres
grandes fracciones:

1) El la primer seccién se aborda
el contexto de la empresa, el
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Con el Plan de Negocios de Pemex
2019 - 2023 se espera llevar la produccion
de la empresa de 1.7 MMbd (en la actualidad)
a 2.7 MMbd al final del sexenio.

analisis del entorno, la politica
energética nacional y el marco
estratégico.

2) En la segunda, se hace el plan-
teamiento estratégico institucional
y su alineacion con el Plan Nacio-
nal de Desarrollo 2019-2024.

3) En el dltimo bloque se explican
las oportunidades de negocio y
proyectos. También, se expre-
san los requerimiento de recur-
sos, formas de financiamiento,
cambios al régimen fiscal y apo-
yos de gobierno. Se habla, asi
mismo, de los resultados espe-
rados, indicadores y metas de
desemperio.

Se puede decir de manera muy
simplificada que el Plan se centra
en reducir la carga fiscal de Pe-

mex y en destinar recursos para
aumentar la produccion de la em-
presa para llevarla a 2.7 millones
de barriles diarios (MMbd) al final
del sexenio. Actualmente el nivel
de produccion es de 1.7 MMbd en
promedio.

De acuerdo con el documento
oficial existen 11 estrategias, las
cuales contemplan, entre otras
cosas, aumentar la capacidad pro-
ductiva de Pemex, acelerar la in-
corporacion de reservas, moderni-
zar la infraestructura y fortalecer la
situacion financiera de la empresa
(Figura 1).

Pros y contras segun
los expertos

En esta seccion hacemos un
resumen de las opiniones y mos-
tramos algunos ejemplos de los
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argumentos a favor y en contra
del Plan.

Principales argumentos
en contra:

e El Plan contempla una apor-
tacion de recursos guberna-
mentales y una reduccion
en la tributacion de Pemex,
lo que podria tener efectos
desfavorables en la deuda
publica y en los compromi-
sos presupuestales del go-
bierno.

e La cooperacién con empre-
sas privadas no esta consi-
derada; sin embargo, podrian
mejorar la eficiencia y pro-

Fortalecer las competencias
para incrementar la eficiencia
de las actividades operativas

y administrativas .

Reforzar la comercializacion
y contribuir a garantizar
el abasto de productos |
de manera eficiente
y oportuna

de la empresa

r-e

Crecer la produccion
de combustibles ;
y petroquimicos

ductividad de Pemex, a la par
que se comparte el riesgo.

e El Plan esta fundamentado en
proyecciones optimistas como
una mayor produccion y mejo-
res precios de energéticos.

Pemex espera recibir 7,230
mdd del gobierno en el periodo
2020-2022 para financiar sus pla-
nes de inversidon. Ademas, estima
que liberara unos 6,600 millones
de ddlares por la reducciéon del
Derecho por Utilidad Compartida
(DUC) en 2020 y 2021 (EI Econo-
mista, Reuters).

Uriel Naum Avila, Coordinador
General de Informacién de For-

Fortalecer Acelerar la incorporacion
la situacion . dereservas para asegurar
financiera - la sostenibilidad

o

3y D

Aumentar la confiabilidad
y seguridad de las operaciones

Impulsar el enfoque
de responsabilidad social,
minimizar el impacto
ambiental y mejorar
la eficiencia energética

de la empresa .-

o I

Asegurar la integridad fisica
de las instalaciones y sistemas
de informacion

Figura 1. Estrategias en el Plan de Negocios de Pemex 2019 — 2023
Fuente: Plan de Negocios de Pemex 2019 — 2023
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bes Latam, menciona que las es-
trategias del gobierno no parecen
ser lo suficientemente robustas
como para lograr los objetivos fi-
nancieros. El principal riesgo que
se menciona en la entrevista es
la falta de ingresos tributarios.

En cuanto a participacion
de empresas privadas, Miriam
Grunstein, experta en temas

energéticos ha sefalado que
México tiene demasiados recur-
sos energéticos como para se-
guir manteniendo un monopolio.
De acuerdo con esta experta, el
Estado deberia cooperar con la
iniciativa privada para compartir
ganancias y riesgos

Incrementar la produccion
de hidrocarburos

Clolo)
Adecuar y modernizar

; la infraestructura
de produccion

Proveer de servicios
de coordinacién
y soporte al negocio
de manera eficiente
y oportuna

VS
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Principales argumentos
a favor:

En una entrevista reciente, el
analista de negocios Enrique Gal-
van Ochoa ha calificado el Plan
como audaz y ambicioso, pero no
imposible. Aunque reconoce los
grandes retos que se deben en-
frentar, su analisis sugiere que de
lograrse el Plan los beneficios po-
drian ser muy importantes.

Uno de los principales beneficios
esperados es la soberania energé-
tica. Fluvio Ruiz Alarcén, ex miem-
bro de la junta directiva de Pemex
dijo, en entrevista para Forbes, que
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México depende de hasta el 70%
de su demanda de petréleo y mas
del 90% del gas natural.

De acuerdo con este experto, el
tema va mas alla de los negocios
ya que impacta directamente sobre
la seguridad del pais y su capaci-
dad para tomar decisiones que fa-
vorezcan a México.

Con relacién a la obtencién de
mas ingresos mediante impuestos,
el actual gobierno ha mencionado:

* Aumentar la base tributaria
e Implementar impuestos a
empresas tecnoldgicas

* Impuestos a grandes corpo-
raciones sin romper acuer-
dos de doble tributacion

En resumen, la situaciéon de Pe-
mex no es facil y diversos analistas
han prendido los focos rojos sobre
las presiones fiscales a las que el
pais se puede enfrentar; sin embar-
go, los objetivos, en caso de conse-
guirse, traerian importantes benefi-
cios al pais.

Estamos todavia en los prime-
ros momentos de analisis y poco
a poco iremos viendo si el Plan de
Negocios de Pemex es una reali-
dad posible o una fantasia.
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