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Entender al mercado meta no es una tarea sen-
cilla, la información útil para saber qué, cuándo y 
cómo vender incluye datos tan diversos que abarcan 
desde el contexto internacional hasta necesidades 
específicas de cada sector a nivel nacional y regio-
nal. En este sentido, las relaciones intersectoriales 
son una pieza fundamental para entender los patro-
nes de consumo y diseñar estrategias para ampliar  
o acercarse al mercado meta. 

En 2014, comenzamos a analizar los mercados 
que demandan bienes de la industria química con 
el artículo “La industria química como proveedora”. 
En aquel trabajo analizamos los diez primeros secto-
res que consumen productos de la industria química 
y ahondamos en el hecho de que este sector es el 
proveedor número uno del consumo intermedio por  

el valor de las relaciones, pues provee de productos 
a la mayoría de las industrias del país.

En esta nueva investigación estudiamos a la indus-
tria química desde un enfoque de mercado consumi-
dor; es decir, discutiremos sobre los principales secto-
res que suministran al sector químico. Como veremos 
a lo largo del texto, cada subsector de la industria quí-
mica se comporta de manera diferente; por lo tanto, 
las oportunidades de agregar valor cambian depen-
diendo del mercado al que se abastezca.

Matriz insumo-producto (MIP)
La principal herramienta utilizada en esta investigación 
fue la matriz de insumo-producto actualizada (2012) del 
Instituto Nacional de Geografía y Estadística (INEGI). 
Esta matriz “refleja el origen y destino de las transac-
ciones o corrientes económicas intersectoriales, en 

Industria química
mexicana, la red
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función de los niveles de producción nacional de cada 
sector de actividad, más sus importaciones de bienes”. 
Para este trabajo se consideraron únicamente los datos 
de manufacturas, servicios y actividades primarias. 

Demanda de la industria química 
De acuerdo con la MIP 2012, los principales sectores 
que proveen a la industria química son 1) la misma in-
dustria química, 2) el sector de extracción de petróleo y 
gas, 3) el sector de servicios de apoyo a los negocios, 
4) la minería de los minerales metálicos y no metálicos, 
y 5) el autotransporte de carga (Figura 1).

La industria química se autoconsume de tal mane-
ra que el porcentaje de participación del sector es de 
49.6%. Por su parte, la extracción de petróleo y gas 
participa con 14.9%; apoyo a negocios con 3.7%; mi-
nería con 3.6% y autotransporte de carga con 2.2%. La 
industria química es responsable del procesamiento de 
materias primas extraídas directamente de la tierra en 

forma de hidrocarburos o minerales; con lo cual se ex-
plica el gran porcentaje de participación de estos secto-
res en el suministro. 

Dentro de la clasificación del SCIAN (Sistema de 
Clasificación Industrial de América del Norte), base 
de la clasificación para elaborar la MIP, se consideran 
como parte de los servicios de apoyo a los negocios, 
el manejo de desechos y servicios de remediación. A 
su vez, dentro de esta clasificación se incluyen más 
específicamente los servicios de investigación, protec-
ción y seguridad, el manejo de desechos y servicios de 
remediación y los servicios combinados de apoyo en 
instalaciones. Se puede observar, por lo tanto, que la 
investigación, seguridad, manejo de desechos y servi-
cios combinados aportan valor a la industria química.

Como ya hemos visto, la industria química deman-
da bienes y servicios de cinco sectores económicos 
principalmente. Sin embargo, los subsectores que 
conforman a la industria química tienen una demanda 
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Figura 1. Sectores que proveen a la industria química, monto y porcentaje de participación.
Fuente:  Elaboración propia con datos de la MIP 2012, INEGI.
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diferenciada; es decir, consumen bienes y servicios de 
distintos subsectores y con magnitudes diferentes. En 
estas páginas del texto se muestran las tendencias de 
consumo de los siguientes subsectores de la industria 
química mexicana:

Fabricación de productos químicos básicos.
Fabricación de resinas y hules sintéticos, y fibras  
químicas.
Fabricación de fertilizantes, pesticidas y otros  
agroquímicos.
Fabricación de productos farmacéuticos.
Fabricación de pinturas, recubrimientos y adhesivos.
Fabricación de jabones, limpiadores y productos  
de tocador.

Demanda por subsectores  
de la industria química
Fabricación de productos químicos básicos
Dentro de este subsector se producen productos quí-
micos como gases industriales, pigmentos y colorantes 
sintéticos, entre otros productos químicos orgánicos  
e inorgánicos. 

Para la elaboración de sus productos, la industria de 
los productos químicos básicos destina 38% del monto 
total de sus transacciones en productos de la industria 
de la extracción de petróleo y gas; otro 38% se refiere 
al autoconsumo. 

Otras industrias relevantes 
en la proveeduría del subsec-
tor de químicos básicos son 
la minería de minerales me-
tálicos (4%), el autotranspor-
te de carga (2%) y la fabrica-
ción de productos derivados 
del petróleo y carbón (2%) 
(Figura 2).

El hecho de que la indus-
tria de los químicos básicos 
consuma productos tanto 
de la rama de extracción de 
petróleo y gas como de la 
fabricación de derivados de 
petróleo y carbón muestra 
que sus procesos produc-
tivos se soportan, en gran 
medida, gracias a los hidro-
carburos; sin embargo, de 
estos, consume en mayor 
medida productos con poco 
valor agregado como es el 
petróleo y en menor medi-
da productos con más valor 
agregado como aceites y 
grasas lubricantes. 

Como veremos más adelante, la fabricación de 
productos químicos básicos es el único subsector de 
la industria química que gasta más del 80% del mon-
to destinado a insumos en tan solo cinco subsecto-
res. Los demás casos tienen un gasto diferido entre 
un mayor número de industrias. 

Fabricación de resinas y hules sintéticos,  
y fibras químicas
El subsector de fabricación de resinas y hules sinté-
ticos, y fibras químicas consume principalmente pro-
ductos del sector de químicos básicos (45%), de los 
cuales destacan productos petroquímicos como el pro-
pileno y buteno que constituyen la materia prima para 
las resinas y hules. En segundo lugar se encuentra el 
autoconsumo con 21%, algunos de los productos rele-
vantes son fibras sintéticas o semisintéticas y resinas  
termoplásticas y termofijas (estas últimas predominan 
en el mercado) y hules sintéticos.

Para esta industria la fabricación de otros produc-
tos químicos participa con 5% del gasto en insumos, 
algunos productos que podemos mencionar son las 
resinas de plásticos reciclados. Nuevamente el auto-
transporte de carga es relevante en términos de gas-
to, pero ahora vemos también un gasto importante 
en servicios de empleo y en generación, transmisión  
y distribución de energía eléctrica (Figura 3).

 

Figura 2. Principales industrias proveedoras de la fabricación de productos químicos básicos.
Fuente:  Elaboración propia con datos de la MIP 2012, INEGI.
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Fabricación de fertilizantes,  
pesticidas y otros agroquímicos
Los fertilizantes son los agroquímicos más importantes 
y tienen la función de restituir el contenido de elemen-
tos deficientes en la tierra o modificar las características  
de esta, de tal manera que sea más fértil. 

Los principales tipos de 
fertilizantes son nitrogenados, 
fosfatados y potásicos. Esta 
industria obtiene sus mate-
rias primas de dos subsecto-
res principalmente, que son 
la fabricación de productos 
químicos básicos con 38% y 
minería de minerales no me-
tálicos con 25%. Esta última 
industria provee de minera-
les como sílice, bentonita, 
magnesita o flúor, que se 
utilizan en la fabricación de 
fertilizantes.

La industria de los agro-
químicos también es alta-
mente consumidora de ener-
gía (2% de su gasto) y utiliza 
al sector de los servicios de 
empleo (Figura 4).

Fabricación de productos 
farmacéuticos
Dentro de la fabricación de 

productos farmacéuticos se considera la síntesis de 
sustancias químicas, fármacos de origen biológico y 
biofármacos utilizados en la prevención o tratamiento 
de enfermedades. 

Los fármacos de origen biológico pueden prove-
nir de microorganismos, órganos y tejidos de origen 

Figura 3. Principales industrias proveedoras de la fabricación de resinas y hules sintéticos,  
y fibras químicas.
Fuente:  Elaboración propia con datos de la MIP 2012, INEGI.
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animal o vegetal, células o fluidos de origen humano  
o animal; por otro lado, los medicamentos biotecnoló-
gicos son los que se obtienen a partir de proteínas o 
ácidos nucleicos por tecnología ADN recombinante.

Nuevamente el subsector más relevante es el de 
productos químicos básicos con el 37%; seguido del 

autoconsumo con 20%. 
En este caso, vemos una 
participación importan-
te de varios sectores de 
servicios: servicios de 
administración de nego-
cios (4%), servicios de 
empleo (4%), servicios 
de contabilidad y audi-
toría (2%) y servicios 
de publicidad (2%). En 
conjunto, los servicios 
representan  el 12% del 
gasto de la industria de 
fabricación de productos 
farmacéuticos (Figura 5).

En los últimos años, 
la tendencia por ter-
cerizar actividades de 
esta industria ha creci-
do considerablemente, 
por ello, a diferencia de 
otras industrias, los ser-

vicios administrativos, de 
empleo, de contabilidad 
y publicidad participan 

con un porcentaje relativamente grande de la pro-
veeduría. Otros sectores relevantes en el suministro 
de la industria farmacéutica son: obtención de aceites 
y grasas y fabricación de productos de cartón y papel, 
los que participan con el 3% y 2%, respectivamente, del 
monto total de la demanda.

Figura 4. Principales industrias proveedoras de la fabricación de fertilizantes,  
pesticidas y otros agroquímicos.
Fuente:  Elaboración propia con datos de la MIP 2012, INEGI.
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Fabricación de pinturas,  
recubrimientos  
y adhesivos
El mayor gasto que reali-
za el sector de fabricación 
de pinturas, recubrimien-
tos y adhesivos es en las 
materias primas y auxilia-
res, es por eso que gran 
parte de sus insumos co-
rresponden a productos 
químicos básicos (31%) y 
a fabricación de resinas, 
hules sintéticos y fibras 
químicas (25%). 

En el caso de la ela-
boración de pinturas, re-
cubrimientos y adhesivos  
la utilización de resinas es 
fundamental. 

Su principal función es 
mejorar la adhesión de la 
pintura o recubrimiento a 
la superficie y protegerla 
de la corrosión. En el caso 
de los adhesivos, también 
funcionan mejorando la 

adhesión entre sustratos.
Figura 5. Principales industrias proveedoras de la fabricación de productos farmacéuticos.
Fuente:  Elaboración propia con datos de la MIP 2012, INEGI.
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Otros sectores que des-
tacan son la fabricación de 
calderas, tanques y envases 
metálicos (3%) y la fabrica-
ción de productos de plástico 
(3%). Estos datos sugieren 
que la industria destina una 
parte considerable de su 
gasto a envases para sus 
productos (Figura 6).

Las principales materias 
primas que utiliza este sub-
sector son resinas, diluyen-
tes, pigmentos, monómeros y 
aceites (Figura 7), las cuales 
son consideradas dentro de 
la industria de los productos 
químicos básicos y de resi-
nas y hules sintéticos.

Fabricación de jabones, 
limpiadores y preparaciones 
de tocador
En México están presentes 
grandes multinacionales de 
la industria química que se 
dedican a la fabricación de 
jabones, limpiadores y preparaciones de tocador, así 
que, parte de las materias primas que se utilizan en 
este sector son importadas.

Como en muchas otras industrias, el subsector 
de fabricación de productos químicos básicos es el 
más relevante en términos de montos de proveeduría 

y acapara más del 40% del 
monto total.  

Otros subsectores como 
los productos de cartón y pa-
pel, productos de plástico y 
servicios de empleo partici-
pan minoritariamente. 

El subsector de apoyo de 
matanza, empacado y proce-
samiento de carne de gana-
do, aves y otros animales co-
mestibles, el cual no aparece 
en el resto de las industrias 
que analizamos, participa 
con 3% (Figura 8).

Materias primas  
que utiliza  
la industria química
A pesar de la gran variedad 
de productos que pone en el 
mercado la industria química, 
sus materias primas son re-
lativamente pocas, como ob-
servamos, la mayoría de ellas 

Figura 6. Principales industrias proveedoras de la fabricación de recubrimientos y adhesivos.
Fuente:  Elaboración propia con datos de la MIP 2012, INEGI.
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proceden de recursos naturales como el petróleo y 
los minerales. Para ampliar el tema, presentamos la 
proporción de materias primas consumidas por cla-
se de actividad y tipo de mercado, aquí observamos 
que el subsector que más gasta en materias primas 
nacionales es el de la fabricación de petroquímicos 
básicos, mientras que la industria que más gasta en 
materias primas importadas es la fabricación de resi-
nas sintéticas, seguido de la fabricación de produc-
tos químicos inorgánicos (Figura 9).

Las materias primas importadas representan un ni-
cho de mercado poco explotado y que representa poco 
más del 11% del gasto de la industria química. 

Consumo de energía en la industria química  
por combustible demandado
Otro insumo muy relevante en la industria química es 
el energético, ya que este sector es altamente deman-
dante. Cerca del 33% de la demanda de energía total 
nacional se debe al sector industrial. La industria quí-
mica consume grandes cantidades de energía, tanto 
eléctrica como térmica; aunque son el subsector de 
fertilizantes, pesticidas y otros agroquímicos; y el de 
fabricación de resinas y hules sintéticos, y fibras quí-
micas; en porcentaje, quienes destinan más monto al 
consumo energético que otros subsectores.

 

Figura 8. Principales industrias proveedoras de la fabricación jabones, limpiadores y preparaciones de tocador.
Fuente:  Elaboración propia con datos de la MIP 2012, INEGI.

Figura 7. Materias primas y auxiliares consumidas en la fabricación 
de pinturas y recubrimientos.
Fuente:  Elaboración propia con datos de la MIP 2012, INEGI.
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Gasto de la industria química
En materia de costos, el mayor gasto de la indus-
tria química se destina a materias primas, este gasto 
representa el 82%. El resto del consumo de la indus-
tria química se refleja en “otros gastos por consumo de 

bienes y servicios” para el desempeño de la actividad. 
Algunos de estos gastos son mercancías compradas 
para su reventa, combustibles y lubricantes, ener-
gía eléctrica, reparaciones y refracciones y fletes de  
productos vendidos (Figura 10).

Figura 9. Materias primas consumidas por la industria química.
Fuente:  INEGI Censos Económicos, 2009.
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Industria química y cadenas de valor
El macro-proceso de la cadena de valor de la industria 
química se puede resumir en materias primas, obteni-
das principalmente de los sectores primarios, transfor-
madas en la industria para proveer de productos finales 
a los clientes. 

Dada la importancia de los productos químicos en 
el desarrollo y crecimiento de otras cadenas industria-
les como la textil, automotriz, transporte, electrónica, 
construcción, plásticos, alimentos, fertilizantes, far-
macéutica, petroquímica, entre otras, es fundamental  

Figura 10. Gasto de la industria química.
Fuente:  La industria química. Censos económicos, 2009, INEGI.

mantener la competitividad de la industria química 
como primer eslabón de importantes cadenas produc-
tivas. Por lo tanto es necesario impulsar su fortaleza 
para abastecer a la industria nacional con las materias 
primas que requiere con las especificaciones, el servi-
cio y la calidad necesarios.

La industria química es la base del sector manu-
facturero, pues es proveedora de materias primas in-
dustriales para la transformación; en la Figura 11 se  
muestran los principales productos derivados de la indus-
tria química, los procesos y los usos finales que tienen.
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Figura 11. Estructura de la cadena de valor de la industria química.
Fuente:  Ministerio de Industria. Gobierno de Argentina.
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La red que se establece entre las diferentes industrias 
también es causa de las tendencias que se observarán 
en la industria química en años por venir. De acuerdo 
con la publicación Chemical Industry Vision 2030, las 
tendencias para el año 2030 en el sector  son la con-
ciencia en los recursos naturales, la demografía, globa-
lización, innovación, tecnología y patrones de consumo, 
generando crecimiento en algunas ramas del sector:

Materias primas alternativas: materias primas  
renovables y biológicas.
Energía alternativa: gas shale, energía fotovoltaica, energía solar  
y eólica.
Tecnología ambiental: aire y agua limpia, tratamiento de residuos  
y minería urbana.
Eficiencia: materiales ligeros y aislamiento energético.

Almacenamiento de energía: baterías de iones de litio y células 
completas (fullcells).
Materiales inteligentes: nanomateriales y textiles  
inteligentes.

Por ello se espera una creciente intervención de la 
tecnología en el sector químico, a pesar de que los 
datos aún no reflejan su relevancia. También serán 
notables, y una tendencia del futuro, la automatiza-
ción total de los procesos, el cuidado del medio am-
biente y los nuevos materiales. 

De esta forma, se espera que en el mediano y lar-
go plazo, la industria química y sus subsectores co-
miencen a utilizar cada vez más nuevos productos 
y servicios relacionados con el manejo sustentable, 
nuevos materiales y energías alternativas. 


