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G ran parte de la Industria Quimica se desprende del
petrdleo y de sus primeras transformaciones. Desde
esta optica, analizar las tendencias de la petroquimica
en el mundo, permite prever la posicion que los bloques
economicos tendran en el mercado de la quimica. He
aqui lo mas relevante por region.

Medio Oriente (MO)

Desde hace algunos anos se habla de la inminente mi-

gracion de la Industria Quimica desde E.U.A. y Europa

hacia Medio Oriente, impulsada por diversas caracteris-

ticas de esta regidn que la hacen estratégica:

e Dentro de esta zona se localizan algunos de los
mas importantes productores de petréleo y gas




natural, ademas se encuen-
tran los paises con reservas
probadas mas grandes del
mundo (Figura 1y 2).

En MO se encuentran cinco de
los siete puntos mas relevantes
para movilizacion y distribucion
de petréleo -algunos también
de gas natural-: El Estrecho de
Ormuz y el de Malaca, el Canal
de Suez, el Estrecho de Bab el-
Mandab y el Estrecho de Bds-
foro. De los cuales, el primero
tuvo un flujo de 17 millones
de barriles diarios en 2011,
lo que representa el 35% de
todo el movimiento mariti-
mo de petréleo y el 20% del
transportado en el mundo
(EIA, 2011).

La puesta en marcha y los
nuevos proyectos de tuberias
para petroleo y gas natural,
seran especialmente impor-
tantes para la competitivi-
dad de la Industria Quimica
en esta zona: Azerbaijan y
Turquia firmaron en los pri-
meros meses de este afo el
acuerdo para la construccion
de la red de tuberias de gas:
Trans-Anadolu, la cual ten-
drd una extensién de 2,000
km vy transportara cerca de
16 billones de metros cubicos
al ano (Bm®a) de gas desde
Azerbaijan (Shah Deniz) di-
rectamente a Turquia; 6 Bm?/
afo seran destinados al uso
domeéstico de este pais, y los
restantes 10 Bm¥®afo seran
exportados a Europa.

Otro proyecto importante para
2012 es el oleoducto en Abu-
Dhabi que comenzara ope-
raciones a mediados de este
afo; con una longitud aproxi-
mada de 370 km y 48 pulga-
das de diametro, este oleo-
ducto se extiende desde el
campo Habshan en Abu Dhabi
hasta el puerto de Fujairah, su
principal objetivo es reducir la
congestion naval en el estre-
cho de Ormuz. Se espera una

Figura 1. Paises productores y principales reservas de petroleo. Cifras a enero 2010.
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Reservas mundiales probadas.
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a. Incluye condensados y liquidos del gas natural

Fuente: O/l and Gas Journal y Petroleos Mexicanos en Anuario Estadistico de PEMEX, 2011.

Figura 2. Paises productores y principales reservas de gas. Cifras a enero 2010.

Millones de pies cubicos diarios
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(Continda en la pagina siguiente)
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(Viene de la pdgina anterior)
Reservas mundiales probadas.

Pais Billones de pies cuibicos

1 Rusia 1680
2 Irén 1046
3 Qatar 896
4 Arabia Saudita 275
5 Turkmenistan 265
6 Estados Unidos 245
7 Emiratos Arabes Unidos 228
8 Nigeria 187
9 Venezuela 179
10 Argelia 159
11 Irak 112
12 Australia 110
13 China 107
14 Indonesia 106
15 Kazakhstan 85
16 Malasia 83
17 Egipto 77
18 Noruega 72
19 Uzbekistan 65
20 Kuwait 63
33 México 12
Total Mundial 6 647

Fuente: Oil and Gas Journal y Petréleos Mexicanos en Anuario Estadistico de PEMEX 2011.
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Figura 4. Proyecto de tuberias Sebou (DRJ)-Kenitra.
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Fuente: Pipelines International, 2011.
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Figura 3. Trayectoria del oleoducto
Abu-Dhabi. Fuente EIA, 2011.

Fuente: Elaboracion propia con datos de EIA, 2011.

capacidad de 1.4 millones de

barriles diarios (mmb/d) que

podra ser incrementada has-
ta 1.8 mmb/d, lo que significa

que aproximadamente el 70%

de la produccion de petré-

leo de los Emiratos Arabes

Unidos podra ser exportada

via Fujairah (Figura 3).

A pesar de no estar en Medio
Oriente, la puesta en marcha de
aproximadamente 55 km de tu-
beria Sebou (DRJ)-Kenitra, sera
de gran importancia. Disefiada
con una capacidad de 243 mi-
llones de metros cubicos al afio
(Mmm?®/ano), conectara a siete
de los diez pozos potenciales
en la Republica de Marruecos,
los cuales fueron descubiertos
en proyectos de perforacion en
2008-09 y 2010-11 (Figura 4).

En el periodo de tiempo com-
prendido mayormente entre 2012
—2014, en MO se instalaran 9.3%
de las plantas nuevas o amplia-
das a nivel mundial (Figura 5),
estas plantas estaran destinadas
a la produccién de muy diver-
sos productos quimicos: en su
mayoria petroquimicos basicos
e intermedios como el Etileno,
Propileno, Metanol, Acido Teref-
talico, Etilenglicol pero que tam-
bién incluyen productos finales
de plastico (LLDPE, PET) y otros
quimicos tales como el Bromo y
el Tri-Etil Aluminio.

Cabe hacer mencion de la im-
portante participacion de Arabia
Saudita, en donde se concentra
mas del 50% de las plantas que
se planean instalar en los proxi-
mos afios en MO. Dentro los pro-
ductos que se incluiran en este
pais estan: Membranas de 6s-
mosis inversa (Dow Chemical) y
Polimeros super-absorbentes
o SAP (Evonik y Saudi Acrylic
Acid Co.). Este ultimo caso re-
presenta el primer intento de in-
tegracion vertical descendente
de su tipo en la zona. Los dos
ejemplos anteriores sugieren
que el pais esta apostando por

grupocosmos.mx
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Figura 5. Nuevas plantas por region, periodo 2012-2014.
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*Africa y Asia: No consideran paises tomados como Medio Oriente.
Fuente: Elaboracion propia con datos del ICIS, 2010 y 2011.

la integracion de cadenas productivas que aumenten la
captura de valor en el mercado.

Con los nuevos proyectos de plantas y las obras
petroquimicas que se aproximan en Medio Oriente,
parece factible decir que el mayor crecimiento para

esta zona estara orientado hacia la capacidad de
produccién de petroquimicos basicos, y la oferta de
petroleo y gas natural. No obstante comienzan a hacer-
se notar desarrollos importantes para la fabricacién de
productos por medio de cadenas integradas.

Sin embargo, pese a las grandes ventajas de Medio
Oriente, existen dos zonas que hay que tomar en cuenta
al hablar de la migracion de la industria hacia ésta o cual-
quier otra region; Norteamérica, mas especificamente
E.U.A; y Asia, con especial interés en China e India.

Norteamérica (E.U.A y Canada)

Desde el descubrimiento de Gas Shale (Figura 6) y

posteriormente el desarrollo de tecnologias que hacen

viable su extraccion, la dinamica de la Industria Quimi-

ca en el mundo, en especial para E.U.A., ha cambiado

de diferentes formas:

> La demanda de la mayoria de los petroquimicos
basados en Etileno (incluido el Polietileno) ha ido
en franco aumento, mientras los precios del gas
natural caen, y los de petrdleo son volatiles.

> En E.U.A se espera una importante participacion
de Gas Shale en la produccion de gas natural en
los préximos afos. Segun las proyecciones, la par-
ticipacién de Gas Shale aumentara desde el 23%
en 2010, hasta cerca del 50% para 2035 de acuer-
do con The Anual Energy Outlook 2012 (Figura 7).

Figura 6. Mapa de las 48 principales reservas probadas de gas shale en 32 paises.
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Paises fuera del alcance del reporte

Fuente: EIA, 2011.




ia
g de ia industria qUIMIca

Figura 7. Proyeccion de fuentes de gas natural 1990 - 2035.

Historia 2010
30

Proyecciones

25

20

15

10

Trillones de pies®/afio

2% 9%
10%

1990 1995 2000 2005 2010 2015

Fuente: EIA, 2012.

Segun diversas empresas de ingenieria y construc-

cion para la Industria Quimica, la inversiéon de ca-

pital en la exploracion de reservas de Gas Shale,
esta creciendo de manera muy importante en Chi-

na y Medio Oriente, pero igualmente en E.U.A.
> Asi, los mayores actores integrados de la indus-

tria (Exxon Mobil, Shell, Dow Chemical, Chevron),

estan asegurando sus reservas de gas natural en

E.U.A, lafinalidad parece apuntar a la produccion

local de polimeros y su posterior envio a plan-

tas industriales alrededor del mundo.

En este tema, informacién de 2010 sobre proyeccio-
nes de tuberias para gas natural, preparada por INGAA
(Interstate Natural Gas Association of America) de la ICF
Internacional, reporta que sélo Norteamérica requerira la
constuccion de 28,900 a 61,600 millas de infraestructura
para transportar este energético y cumplir con la deman-
da esperada en 2030, estas construcciones deberan es-
tar disefadas para transporte nacional e internacional.
Para 2010, América del Norte contaba con 19,260 millas
de tuberia planeada y tenia en construccion otras 8,839
millas. En la Figura 8 se muestra una imagen de las prin-
cipales trayectorias de las tuberias de gas natural, exis-
tentes y planeadas en América del Norte.

Por otra parte, la demanda mundial de petrdleo, se-
gun la Agencia Internacional de Energia (EIA), crecera
por arriba de los 90 millones de barriles diarios para
2012 (Figura 9), lo que representa cerca del 2% con
respecto al afio anterior; con ello la capacidad de trans-
portar el crudo debera crecer en varias regiones del
globo, incluyendo Norteamérica (Figura 10).

Edicion 2012

Gas comprimido
Metano en mantos
carboniferos

Gas asociado a petréleo

2020 2025 2030 2035

En los proximos afios mas del 10% de las nuevas
plantas quimicas tendran como sede América del Nor-
te, unicamente el 13% de éstas estan planeadas en
Canada, el resto se ubicaran en E.U.A.

De las ocho instalaciones nuevas en Canada, tres
estaran destinadas a la produccién de Acido Succini-
co Bio-basado (BioAmber y Lanxess), mientras que
otras dos produciran Butanediol. Este ultimo quimico

Figura 8. Principales tuberias de gas natural planeadas
y existentes en Norteamérica.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de CEPA, 2012.
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Figura 9. Demanda esperada de petréleo en 2012.

Millones de barriles al dia

Fuente: EIA, 2012.
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es especialmente importante para la produccion de
Polibutilen-Tereftalato (PBT), Poliuretano Termoplasti-
co (TPU), Politetrametilen Eter Glicol (PTMEG), entre
otros (Figura 11); de manera que se espera un impor-
tante impulso en la produccion de Plasticos Bio-basa-
dos para los siguientes afios en este pais.

En E.U.A. por otra parte, las plantas que se instalaran
en los proximos afios ofreceran una gama muy impor-
tante de productos, entre los que destacan: los Plasticos
de Ingenieria (A. Shulman), Plastificantes sin Ftalatos
(Eastman Chemical), Resinas Epodxicas Multifuncionales
(Huntsman), Biobutanol (INEOS New Planet Bioenergy)
y Silanos (Momenyive Performance Materials).

Asi pues, el panorama para 2012 en Norteaméri-
ca apunta a que se haran desarrollos importantes en
cuanto a la oferta de productos quimicos de especiali-
dad, en donde el fenémeno del Gas Shale seguramente
conducira al aumento del gasto de capital en la region.
Por otra parte, segun ICIS, las fusiones y adquisiciones

Figura 10. Principales tuberias de petréleo planeadas y existentes en Norteamérica.

Fuente: Elaboracion propia con datos de CEPA, 2012.

guiaquimica.mx
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seguiran siendo un componente vital del
crecimiento de ventas en este bloque.

Figura 11. Proceso de obtencion de Butanediol Bio-basado y sus princi-

pales productos.
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> En Asia se planean el 62% del total de

Genomatica

las plantas a nivel mundial.
Unicamente en China se estableceran
el 39% del total, mientras que India y
Rusia participaran con un 2.5%, cada
uno.

Dentro de estos nuevos desarrollos
destacan de manera importante, todos aquellos
destinados a la produccién de petroquimicos ba-
sicos e intermediarios, como el Metanol, Etileno,
Propileno, Oxido de Propileno, entre otros.

Sin embargo, aunque en proporcion menor, las nue-
vas plantas destinadas a productos finales también
son importantes: Fibras no Tejidas, Fibra de Carbono,
Lubricantes, Laminas de PET, Mezclas Poliméricas
con Concreto, Nylon 6.6, Pigmentos Inorganicos, Po-
limeros Superabsorbentes, Resinas de Electrodeposi-
cién, Surfactantes Organicos Especiales, etcétera.
Asia posee la ventaja de cercania y relativa facili-
dad de transporte con Medio Oriente. Consideran-
do los nuevos proyectos de oleoductos, tuberias de
gas natural y nuevas plantas, es muy probable que
MO se convierta en un proveedor competitivo de
materias primas, principalmente hacia China. No
es de sorprender que un gran numero de plantas

— somus >
mmm  Polihidroxialcanoato (PHA) -*

Fuente: ICSI, 2011.
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de Etileno (por ejemplo) se instalen préximamente
en este pais.

Siete de las 32 nuevas instalaciones de este compues-
to estan planeadas en China, una en India, cinco en
Rusia.

Por otra parte, es notable el crecimiento de la de-
manda de petroquimicos en Asia. Se estima que en
el periodo 2010 - 2014, la demanda de derivados
del Etileno como el Propilen y Etilen Glicol crezca lo
equivalente a 9.82 millones de toneladas de Etileno
(con un promedio anual de crecimiento de 4.9%),
mientras que los derivados del Propileno como el
Polipropileno y Acrilonitrilo crezcan lo equivalente a
7.6 millones de toneladas de Polipropileno (con un
promedio de crecimiento anual de 5.5%).

En China, el crecimiento que se espera es parti-
cularmente grande: el Ministerio de Economia, Co-
mercio e Industria de Japon estima que el crecimiento

' Asia sin considerar los paises de Medio Oriente y considerando Rusia en su totalidad

Exxon Mobil, el més grande productor de gas natural en E.U.A. pagd $1.69 billones de USD por dos reser-

vas cercanas de Gas Shale en Pensilvania y estados vecinos.
Fuente: Bloomberger.com Junio, 2011

Ex¢onMobil

A
>N

EMEMHE Fuente: ICIS Chemical Business, 2011

La empresa Rusa SIBUR construye un complejo destinado a la distribucion de Gas Licuado de Petroleo (GLP) y de aceites
ligeros, en Ust-Luga. La zona es considerada estratégica para la exportacion al mercado europeo.
Se espera que las instalaciones entren en operacion en 2013,

Las empresas europeas se concentraran en el futuro. A pesar de la crisis que sufre la Eurozona los principales actores
buscan cosechar oportunidades principalmente en 1os mercados emergentes y en la innovacion, especialmente en areas
relevantes a nivel mundial como: produccion de alimentos, energia, agua y materiales biobasados.

Fuente: ICIS Chemical Business, 2011
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llegara a 7.05 millones de toneladas de Etileno, con un

promedio de aumento anual de 6.5% para derivados

del Etileno y de 5.16 millones de toneladas para los
derivados del Propileno en 2014 (Figura 12) (con un

promedio anual de 7.1%).
> En cuanto a inversion de capital, los paises asiati-

cos, especialmente China, han aumentado su par-

ticipacion de manera muy importante (Figura 13).

Actualmente esta regidon gasta casi tres veces mas

que los paises restantes en su conjunto.
> Rusia, por otra parte, tiene planes para aumentar

su capacidad de distribucion y produccién de mate-
rias primas petroquimicas, aprovechando su impor-
tante influencia geopolitica.

Es asi que Asia se posiciona como una region con
gran influencia en la demanda y oferta de productos
petroquimicos; en particular China es un componente
esencial de la inversion de capital y manufactura.

América Latina (AL)

La empresa quimica mas importante de Latinoamérica
es la brasilefia Braskem, la cual reportd ventas por mas
de 19,000 millones de ddlares en 2010, lo que significa
un crecimiento del 60% con respecto al afio anterior. Por
otra parte, el segundo, tercero y cuarto lugar en el conteo
son empresas mexicanas: Alpek, Pemex Petroquimica
y Mexichem, con ventas reportadas de 4,957 millones,

3,348 millones y 2,955 millones de USD y un crecimiento
de 2009 al 2010 de 13.7%, -17.3 y 19.0, respectivamente.

En América Latina (AL) los principales proyectos de
plantas quimicas en los préximos afios estan enfoca-
dos al aumento de la capacidad de petroquimicos y sus
derivados (Figura 14). Asi, se espera que las plantas
quimicas produzcan o aumenten su produccion de: Eti-
leno, Polietileno, Polipropileno, Paraxileno, Etilenglicol,
Butadieno, etcétera.

Elimpulso de la Industria Quimica latinoamericana esta
estimulado principalmente por Brasil, en donde se con-
centran el 67% de las nuevas plantas de la region. Las
empresas con inversion en este pais son tanto extranjeras
como nacionales, entre ellas Braskem (brasilefa), Petro-
bras (brasilefia), BASF (alemana), BioAmber (estadouni-
dense), Cepsa Quimica (colombiana), entre otras.

Braskem ha anunciado importantes inversiones en
toda AL, por ejemplo en Venezuela, Peru y México,
pais en donde participa con PEMEX e IDESA en el pro-
yecto Etileno XXI, el primer proyecto petroquimico en el
pais de gran escala en 20 afos.

Otros proyectos de plantas tienen como sede: Ar-
gentina para produccion de Anhidro Maléico, Alcoho-
latos para produccion de Biodisel, Etanol y Metilato de
Sodio (YPE, Evonik, Bio4, BASF); en Colombia para
producir Polietileno y Polipropileno (Ecopetrol), Méxi-
co para produccion de Polipropileno, PVC, Etilenglicol,

Figura 13. Inversion de capital de la Industria Quimica de 1989-2010.
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Fuente: ICIS con datos de American Chemistry Council, 2010.
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Figura 14. Proporcién de quimicos por producirse en América Latina, proyeccion de nuevas instalaciones por arrancar 2012-2014.
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Etileno, Oxido de Etileno y Monémero de Cloruro de
Polivinilo (Mitsubishi, Pemex, Mexichem), en Peru para
la produccioén de Etileno y Polietileno (Braskem, Petro-
bras) y Venezuela para Paraxileno y Etileno (Pemex).

Europa
Durante 2011 la mayoria de las empresas establecidas
en Europa experimentaron un crecimiento importante
(entre 5y 15%, dependiendo del pais), debido princi-
palmente a los mercados de naciones emergentes y a
la recuperacién de los mercados en Europa y E.U.A.
A pesar de los buenos resultados de 2011, en el
presente afo el crecimiento esperado para la Industria
Quimica europea es menor, la expansion se calcula en

Otros

Acido acrilico (AA)

Butadieno (BD)

Cloruro de Polivinilo (PVC)
Etilenglicol (EG)

Etileno (P2)

Metilato de Sodio

Oxido de Etilieno purificado (EO)
Paraxileno (PX)

Polietileno (PE)(P6)

Polimeros superabsorbentes (SAP)

¥ § ¥ ¥ B ¥ ¥ B W ¥ W

Polipropileno (PP)

Fuente: Elaboracion propia con datos de ICIS, 2010-2011.

un 1.5% con respecto a 2011 debido a la inestabilidad
economica y el recorte el inventarios (CEFIC, 2011).
En el mismo tema, la empresa transnacional BASF cal-
cula un crecimiento de 0.8% con respecto a 2011, pero
un 1.6% promedio de 2012 a 2014 (Figura 15). Segun
esta empresa el crecimiento visto en los dos afos an-
teriores en el mercado de los productos quimicos de
consumo final, se reducira en 2012.

The European Chemical Industry Council expone
que la Industria Quimica debera implementar, como
puntos clave, estrategias en: sustentabilidad, innova-
cion y productos quimicos no commodities.

En este ultimo punto, los desarrollos de nuevas
plantas quimicas en los préximos afios, muestran que

Figura 15. Proyecciones y tendencias de la produccion de Quimicos.

Proyecciones de productos quimicos en 2012,
cambio real con respecto al afio anterior
(sin considerar famacéuticos), 2011

Promedio mundial 4.1%
Unién Europea 0.8%
Estados Unidos 2.2%
Asia (exc. Japon) 8.0%
Japén 3.4%
Sudamérica 3.9%

Fuente: BASF.

guiaquimica.mx

Tendencias en la produccion de productos quimicos
2012-2014, variacion promedio anual

Promedio mundial 4.4%
Unién Europea 1.6%
Estados Unidos 2.2%
Asia (exc. Japén) 8.1%
Japén 2.2%
Sudamérica 4.3%
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Figura 16. Motivacion de inversién de capital en la industria quimica.
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Fuente: ICIS con datos de American Chemistry Council, 2010.

Europa esta apostando por la produccion de productos
finales de alto valor agregado, donde cabe mencionar:
Poliolefinas de Alta Densidad (Chemtura), Resinas de
Polivinil Alcohol (Kuraray), Polisilicon Hiperpuro (Wacker
Chemie), Plastificantes sin Ftalatos (Eastman), Oxigeno
y Nitrégeno (Air Liquids), Isoforona (Evonik), Fibra de
Vidrio (Lanxess), entre otros. Asi mismo, los desarrollos
en productos Bio-basados son importantes, destacando:
Acido Succinico (BASF/Purac), Biodisel (Argent Energy),
Bio-plasticos (Cereplast), y una Bio-refineria (Novamont/
Polimeri Europa). En Europa se estableceran 7.3% de las
plantas planeadas en los proximos anos.

Motivacion de inversion

y cambios en la cadena de suministro
de la Industria Quimica

Ademas de las nuevas plantas por region, conviene re-
visar como ha cambiado la Industria Quimica en algu-
nos de sus diferentes componentes.

La inversion de capital siempre ha caracterizado a la
Industria Quimica por su necesidad de grandes sumas
de dinero; sin embargo, la industria no siempre ha in-
vertido de la misma manera (Figura 16).

En los ultimos afos la motivacion para inversion
de capital se ha concentrado en la expansion de ca-
pacidad de productos existentes y en el remplazo del
equipo y maquinaria. En 1992 estos eran también los
principales destinos de inversién, pero la suma ha au-
mentado a casi el doble.

Edicion 2012
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Capacidad para nuevos productos

Mejoras a la eficiencia operativa

. Expansién de capacidad de productos

En menor medida, pero también con una participa-
cion importante, esta la mejora en eficiencia operativa
y la creacién de capacidad de nuevos productos, esta
ultima con una tendencia a la alza.

En el tema de seguridad e higiene la inversion ha
aumentado a lo largo de los afos, mientras que la pro-
teccién al ambiente ha sufrido una disminucién impor-
tante. En 1992 el monto para cuidado al ambiente era
casi el doble que en 2010, pues se ha ido reduciendo
con el correr de los anos.

El ahorro de energia se ha comportado de manera
muy variable, en 2010 su participacion se redujo frente
al afo anterior.

En cuanto a productos estratégicos de suministro, el
panorama también ha cambiado de manera interesante:
en 2006, Norteamérica y Europa tenian una participacién
del 50% o mayor en la produccién mundial de casi todos
los quimicos derivados del petrdleo (Figura 17); el unico
producto donde la produccion de Asia superaba a los dos
continentes anteriores era Resinas Epoxicas.

En estos seis afos Europa no aumentd su partici-
pacion en ninguno de los productos considerados; y
Norteamérica Unicamente en Resinas de Poliamida 6,
con menos de un punto porcentual.

En 2012 Asia en conjunto con los paises de Medio
Oriente han alcanzado o superado el 50% de la produc-
cién mundial de Polimeros Superabsorbentes, Policar-
bonato, de HDPE/LLDPE, Polipropileno, Acido Acrilico,
Toluen Di-Isocianato (TDI) Benceno, Propileno y Etileno.

grupocosmos.mx
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Latinoamérica ha mantenido su nivel de participa-
cién en general; pero en productos como Benceno,
TDI y Resinas de Poliamida, su aporte se redujo en
este lapso de tiempo. El Polipropileno es el unico
producto que aumento su participacién porcentual
en LA.

Medio Oriente, por otra parte, en 2012 tendra una
aportacion pequefa pero importante de TDI con un
crecimiento de 4.5%; Bifenil Metano Di-Isocianato
(MDI) (2.2%); Acido Acrilico (4.1%); y Policarbonato
(5.6%); hace seis afios su aporte en estos productos
era nulo. En otros productos el aporte de la region
aumento de manera importante: Etileno (6.0%), Pro-
pileno (4.8%) y Polipropileno (8.4%).

Con respecto a las especialidades quimicas, el mer-
cado ha sufrido modificaciones en los ultimos afios. Los
nuevos procesos de manufactura han llevado a que los
margenes de utilidad de los productos quimicos de es-
pecialidad, caigan a niveles histéricos.

Figura 17. Participacion por regiones de suministros quimicos.

Hace una década este tipo de quimicos eran de
gran interés para las diversas compafias en virtud
de sus buenos margenes de ganancia. Sin embargo,
debido a adelantos tecnoldgicos en los disefios de
procesos y en los métodos de produccioén, cada vez
las barreras de entrada son menores, por lo que las
especialidades quimicas tienden a “commoditizarse”.
Ello ha provocado una gran competencia a nivel mun-
dial, lo que ha generado presiones enormes en los
precios.

Por ultimo, en un panorama mas general, segun
estimaciones tanto de The Conference Board, como
del Fondo Monetario Internacional (FMI), China e
India tienen expectativas de crecimiento muy altas.
Durante el periodo 2012-2016 China podra crecer
un 9.6% en el mejor escenario, 6.9% en el esce-
nario medio y 3.9% en el pesimista. En contraste,
las economias avanzadas, en el primer escenario
tienen expectativas de crecimiento de un 3.0%, en
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Figura 18. Proyecciones de crecimiento econdmico para bloques y paises.
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el intermedio 1.9% y en el ultimo solamente un 1.1%  cada bloque ha apostado a diversos componentes
(Figura 18). competitivos, que veremos en el curso de este afo y

La Industria Quimica alrededor del mundo ha sufri-  que podran afectar las decisiones de la Industria Qui-
do cambios importantes en su dindmica y sus actores,  mica en México y el mundo. =
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